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. Kultur ist das, was das eine Volk von einem anderen unterscheidet. Wenn wir hier in Essen neugierig genug sind,
das andere kennen zu lernen, und offen genug, es zu respektieren, werden wir merken, wie bereichernd dieser

Austausch fur uns selber ist.”
Taciana Cascelli, Solistin des Aalto Ballett Theater Essen, Opernplatz 10
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,Kultur in Essen besteht ftir mich darin, dem Spirituellen im Menschen Gelegenheit zum Ausdruck zu geben.”

Hermann-Josef Brandt, Pfarrer der Pfarrei St. Nikolaus, Essener StraBBe 4




. Kultur in Essen bedeutet fur mich, den Hintern vom Sofa zu kriegen.”
Patric Ampiitte, Gastwirt, Gaststitte Ampiitte, Rittenscheider StraBBe 42




Fahrbetrieb

24

Betriebsanlagen (Stand: 10.06.2009) Spurweite 2009 2008 2007

in mm in km in km in km
U-Stadtbahn 1.433 19,6 19,6 19,6
davon Tunnel 9,8 9,8 9,8
Bahnkorper 6,2 6,2 6,2
StraBenfahrbahn 3,6 3,6 3,6
Dreischienensystem 1.433/1.000 1,9 1,9 1,9
Tunnel 1,9 1,9 1,9
StraBenbahn 1.000 52,4 52,4 52,4
davon Tunnel 5,1 5,1 5,1
Bahnkorper 5,4 5,4 5,4
StraBenfahrbahn 41,9 41,9 41,9
Spurbus 4,8 6,2 6,2
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Verkehrsleistungen
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Veranderung

Befoérderungsaufkommen 2009 2008 +/- %
Bef. Personen aus VRR-Verkehr 111.914.755 111.631.714 0,25
Freifahrende Schwerbehinderte 11.818.198 11.539.798 2,41
Sonstige Freifahrer 2.520 2.520 0,00
Summe VRR-Verkehr 123.735.473 123.174.032 0,46
Brutto-Verkehrsertrage (in Euro) 2009 2008 +/- %
Kassent. Einnahmen aus VRR-Verkehr 91.405.722,88 87.502.727,20 4,46
Erst. f. Freifahrt v. Schwerbehinderten 7.756.295,97 7.440.214,01 4,25
Ausgleichsleist. gem. § 45 a PBefG 2.963.541,81 3.272.423,78 -9,44
Summe VRR-Verkehr 102.125.560,66 98.215.364,99 3,98
Veranderung

Fahrgaste (bef. Personen) 2009 2008 +/- %
Ticket2000 8.024.622 8.597.589 -6,66
Ticket2000 Abo 38.510.888 37.487.368 2,73
Ticket2000 EVAG FS 6.972.676 6.615.243 5,40
EinzelTicket 3.838.484 4.035.219 -4,88
ViererTicket 3.765.940 3.763.384 0,07
TagesTicket 431.593 467.209 -7,62
Monatskarten im Ausbildungsverkehr 49.520.820 49.745.951 -0,45
Sonstiges 849.732 919.751 -7,61
Bef. Personen aus VRR-Verkehr 111.914.755 111.631.714 0,25
Schwerbehinderte 11.818.198 11.539.798 2,41
Sonstige Freifahrer 2.520 2.520 0,00
Freigestellter Schilerverkehr 0,00
Gelegenheitsverkehr und Sonderfahrten 0 0 0,00
Sonstige beforderte Personen 11.820.718 11.542.318 2,41
123.735.473 123.174.032 0,46

Verdnderung

... nach Preisstufen 2009 2008 +/- %
Kurzstrecke 2.270.254 2.341.931 -3,06
A 49.306.465 48.944.453 0,74
B 9.691.318 9.410.498 2,98
C 1.617.704 20.557.314 -92,13
D (TSR 08/2008) 31.920.558 13.822.175 130,94
Gesamt 94.806.299 95.076.371 -0,28
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Brutto-Verkehrsertrage 2009 2009 2008
Kassentechnische Einnahmen in % in %
Allgemeine Zeitkarten 51,21 50,35
Ausbildungsverkehr 23,45 23,50
Freifahrende Schwerbehinderte 7,82 7,84
Sonstiges / Sonstige Verkehre 0,00 0,00
EinzelTickets 8,93 9,53
MehrfahrtenTickets 8,59 8,78
100,00 100,00
Beforderte Personen in % in %
Allgemeine Zeitkarten 42,47 41,99
Ausbildungsverkehr 40,81 41,19
EinzelTickets 3,12 3,30
Sonstige Freifahrer 0,00 0,00
Freifahrende Schwerbehinderte 9,55 9,37
Sonstige Verkehre 0,00 0,00
MehrfahrtenTickets 4,05 4,15
100,00 100,00
Infrastruktur 2009 2008 2007
Betriebshofe 3 3 3
Leitstellen 1 1 1
Stellwerke 4 4 4
Fahrsignalanlagen 4 4 4
U-Bahn-Linien 3 3 3
STRAB-Linien 7 7 7
Linienlange STRAB in km 83 83 83
Linienldnge U-Bahn in km 29 29 29
U-Bahnhofe 35 35 35
StraBBenbahn- und Stadtbahn-Fahrzeuge
Stadtbahnwagen B 24 24 24
Stadtbahnwagen P86/P89 Docklands 21 21 21
Stadtbahnwagen M8 57 57 57
Niederflurwagen 34 34 34
StraBenbahn- und Stadtbahn-Fahrzeuge gesamt 136 136 136
Omnibusse
Standard-Linienbus (Bj. 1994 — 2005) 32 53 65
Standard-Gelenkbus (Bj. 1993 — 2005) 25 57 68
Omnibusse gesamt 57 110 133
Reisebusse 1 1 1
Nutzfahrzeuge
Pkw, Lkw, Spezialfahrzeuge 116 96 95
Anhanger 21 19 19
Schienengebundene Arbeits- und Sonderfahrzeuge 28 28 28
Gesamt-Fahrzeugbestand 165 390 412
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Mitarbeiter und Soziales
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31.12.2009 31.12.2008 Veranderung
Beschéaftigte Personen Anzahl % Anzahl % Anzahl %
Angestellte
vollbeschaftigt:
mannlich 282 279
weiblich 106 100
teilzeitbeschaftigt:
mannlich 7 13
weiblich 51 49
Angestellte gesamt 446 26,2 441 25,6 -5 1,1
Fahrdienst Lohnempfanger
vollbeschaftigt:
mannlich 592 605
weiblich 52 52
teilzeitbeschaftigt:
mannlich 19 12
weiblich 51 46
Fahrdienst gesamt 714 42,0 715 41,4 -1 -0,1
Sonstige Lohnempfanger
vollbeschaftigt:
mannlich 436 456
weiblich 13 15
teilzeitbeschaftigt:
mannlich 15 23
weiblich 9 11
Sonstige Lohnempfanger gesamt 473 27,8 505 29,3 -32 -6,3
Auszubildende
mannlich 56 51
weiblich 11 14
Auszubildende gesamt 67 3,9 65 3,8 -2 3,1
Gesamt-Unternehmen 1700 100,0 1726 100,0 -26 -1,5
Gesamt-Unternehmen ohne Azubis 1633 96,1 1661 96,2 -28 -1,7
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Summe der Personalzugange 2009 20
Neueinstellungen 4
Wiedereintritt in das Unternehmen 0
Ubernahme nach Ausbildung 16
Summe der Personalabgange 2009 48
durch
Aufhebungsvertrag 10
Ende des befristeten Arbeitsverhaltnisses 4
Erwerbsminderung 2
Erreichen der flexiblen Altersgrenze 24
Kindigung des Arbeitgebers 0
Kindigung des Arbeitnehmers 3
Tod des Mitarbeiters 5
-28

Altersgruppe (Stand 31.12.2009)  Arbeiter Angestellte Gesamt %-Anteil
<20 0 1 1 0,06 %
20-25 15 14 29 1,78 %
26-30 30 19 49 3,00 %
31-35 47 28 75 4,59 %
36-40 127 49 176 10,78 %
41-45 236 77 313 19,17 %
46-50 255 84 339 20,76 %
51-55 308 94 402 24,62 %
56-60 165 77 242 14,82 %
> 60 4 3 7 0,43 %
Gesamt (ohne Auszubildende) 1187 446 1633 100,00 %
Altersgruppe (Stand 31.12.2009) Fahrdienst Infrastruktur Dienstleistung  Kerngeschaft Personalreserve
<20 0 0 1 0 0
20-25 0 13 8 8 0
26-30 0 31 11 5 2
31-35 14 32 18 7 4
36-40 70 51 26 17 12
41-45 161 71 34 33 14
46-50 181 67 42 26 23
51-55 199 79 67 37 20
56-60 98 39 36 22 47
> 60 2 2 1 1 1
Gesamt (ohne Auszubildende) 725 385 244 156 123
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Altersdurchschnitt Stichtag 31.12.2009

EVAG ohne Auszubildende 46,98 Jahre
Arbeiter 47,34 Jahre
Angestellte 46,05 Jahre
Fahrdienst 48,33 Jahre
Infrastruktur 44,10 Jahre
Dienstleistungsbereiche 48,08 Jahre
Kerngeschaft 46,07 Jahre
Personalreserve 52,22 Jahre

Entwicklung des Personalbestands 2009 (ohne Auszubildende)

31. Marz 30.Juni 30.Sep. 31.Dez. Durchschnitt
2009 2009 2009 2009
Arbeiter 1.226 1.216 1.195 1.187 1206
Angestellte 434 448 440 446 442
Gesamt 1.660 1.664 1.635 1.633 1648
davon
Fahrdienst 741 738 730 725 734
Infrastruktur 394 393 375 385 387
Dienstleistungsbereiche 260 269 250 244 256
Kerngeschaft 134 135 154 156 145
Personalreserve 131 129 126 123 127
Beschéaftigte im Jahresdurchschnitt 2009
31. Marz 30.Juni 30.Sep. 31.Dez. Durchschnitt
2009 2009 2009 2009
Auszubildende 56 55 69 67 62
Frauen (ohne Auszubildende) 271 278 274 282 276
Teilzeit (ohne Auszubildende) 159 155 154 152 155
Schwerbehinderte 135 130 136 139 135
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Auszubildende zum 31.12.2009

Ausbildungsberuf mannlich weiblich Gesamt

Industriekaufleute 4 7 11

Kaufmann-/frau

far Verkehrsservice 3 1 4

Burokommunikation 0 0 0

[T-Kaufleute 0 0 0

Bauzeichner 1 1 2

Elektromechaniker 0 0 0

Feinwerkmechaniker 0 0 0

Mechatroniker 4 1 5

Industriemechaniker 19 0 19

Zerspanungsmechaniker 1 0 1

Tiefbau/Gleisbau 1 0 1

Sattler 1 0 1

Elektrobetriebstechniker 17 1 18

Kfz-Mechaniker 3 0 3

Lackierer 2 0 2

Summe 56 1 67

Priiflinge Gesamt Bestanden Im Beruf In anderen Berufen
libernommen libernommen

Auszubildende (Stand 31.12.2009) 67 0

Winterprtfung 2009 9 9 9 0

Sommerprifung 2009 9 9 9 0

Entwicklung des gestellten Personals zur meoline GmbH fiir 2009

31. Mar. 30.Jun. 30.Sep. 31.Dez. Durchschnitt

2009 2009 2009 2009
Angestellte 31 31 30 30 31
Lohnempfanger 760 757 749 743 752
Gesamt 791 788 779 773 783
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Beschaftigte Personen 31.12.2009 % 31.12.2008 % Veranderung %
nach Geschaftsfeldern Anzahl Anzahl Anzahl

Fahrdienst Busfahrer/-innen, StraBenbahnfahrer/-innen, Fahrdienstverwaltungspersonal

vollbeschaftigt:

mannlich 604 629 -25

weiblich 59 55 4
teilzeitbeschaftigt:

mannlich 11 12 -1

weiblich 51 47 4

Fahrdienst gesamt 725 42,6 743 43,0 -18 -2,4
Infrastruktur Werkstatten Bus, Bahn, Stadtbahn, Bahntechnik, Infrastrukturverwaltungspersonal

vollbeschaftigt:

mannlich 367 375 -8

weiblich 14 13 1
teilzeitbeschaftigt:

mannlich 1 2 -1

weiblich 3 6 -3

Infrastruktur gesamt 385 22,6 396 22,9 -1 -2,8
Dienstleistungsbereiche Verwaltungsbereiche und Stabsstellen

vollbeschaftigt:

mannlich 175 173 2

weiblich 48 49 -1
teilzeitbeschaftigt:

mannlich 2 1 1

weiblich 19 22 -3
Dienstleistungsbereiche gesamt 244 14,4 245 14,2 -1 -0,4
Kerngeschaft Verkehrsmanagement, Kundenmanagement

vollbeschaftigt:

mannlich 89 77 12

weiblich 37 35 2
teilzeitbeschaftigt:

mannlich 1 1 0

weiblich 29 22 7
Kerngeschaft gesamt 156 9,2 135 7.8 21 15,6

Personalreserve Elternzeit, Wehr-/Zivildienst, ausgesteuert, Rente auf Zeit, unbezahlter Urlaub, Freistellung vor Vorruhestand

vollbeschaftigt:

mannlich 77 86 -9

weiblich 11 14 -3
teilzeitbeschaftigt:

mannlich 24 32 -8

weiblich 11 10 1
Personalreserve gesamt 123 7,2 142 8,2 -19 -13,4
Auszubildende

mannlich 56 51 5

weiblich 11 14 -3
Auszubildende gesamt 67 3,9 65 3,8 2 3,1
Gesamt-Unternehmen 1.700 100,0 1.726 100,0 -26 -1,5
Gesamt-Unternehmen ohne Azubis 1.633 96,1 1.661 96,2 -28 -1,7



Jahresabschluss 2009

Bilanz zum 31. Dezember 2009

AKTIVA
31.12.2009 Vorjahr
€ € €
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 321.586,00 785.566,21

Il. Sachanlagen

245.715.604,00

231.004.626,04

lll. Finanzanlagen

1.020.403.624,38

1.029.331.602,38

1.266.440.814,38

1.261.121.794,63

B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.075.911,35 6.328.054,03
2. Unfertige Leistungen 160.335,65 177.560,49
3. Geleistete Anzahlungen 21.818,19 191.331,76
6.258.065,19 6.696.946,28
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 6.663.481,18 7.094.300,97

2. Forderungen gegen
verbundene Unternehmen

27.070.475,94

24.120.416,53

3. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

312.891,42

442.302,79

4. Sonstige Vermogensgegenstande

1.081.990,60

1.162.427,60

Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten

35.128.839,14

5.255.365,92

32.819.447,89

747.225,64

. Rechnungsabgrenzungsposten

46.642.270,25

661.836,88

40.263.619,81

849.088,19

1.313.744.921,51

1.302.234.502,63
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Bilanz zum 31. Dezember 2009

PASSIVA

31.12.2009
€ €

Vorjahr
€

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital

13.293.588,91

13.293.588,91

Il. Kapitalrtcklage

153.129.899,38

153.129.899,38

B. Fordermittel und Zuschiisse von Dritten

166.423.488,29

45.763.629,73

166.423.488,29

40.612.936,94

C. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen

68.710.328,00

65.632.407,00

2. Sonstige Ruckstellungen

39.749.833,60

32.248.831,24

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten

108.460.161,60

97.881.238,24

gegenUber Kreditinstituten 4.135.672,14 13.917.584,55
2. Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 60.000,00 424.180,57

3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

14.453.744,67

11.223.036,16

4. Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen 139.055,61 201.787,13
5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 39.596,09 55.991,32

6. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern 639.061,56 € (Vj. 656.915,82 €

davon im Rahmen der

sozialen Sicherheit 205.596,97 € (V]. 262.497,14 €

973.024.690,21

969.881.855,14

E. Rechnungsabgrenzungsposten

991.852.758,72

1.244.883,17

995.704.434,87

1.612.404,29

1.313.744.921,51

1.302.234.502,63
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2009

€

2009

Vorjahr

€

. Umsatzerlése und Abgeltungszahlungen

Ausgleichszahlungen an Verkehrsunternehmen
Berichtigungen fur Vorjahre

145.347.980,73
7.297.746,08
3.206.705,13

142.819.785,59
5.070.905,24
636.214,59

134.843.529,52

137.112.665,76

2. Verminderung/Erhéhung des Bestands
an unfertigen Leistungen -17.224,84 -28.393,83
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.601.360,15 2.254.222,32
4. Sonstige betriebliche Ertréage 12.208.969,69 10.715.713,89
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 21.106.218,66 21.639.770,85
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 80.596.415,46 76.211.089,71
101.702.634,12  97.850.860,56
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 70.234.674,65 68.074.705,27
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung 26.179.950,29 22.690.437,16
davon fur Altersversorgung: 13.974.517,10 € 96.414.624,94  90.765.142,43
im Vorjahr: 10.311.155,61 €
7. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 17.675.960,41 19.268.350,40
b) Ertrage aus der Auflésung von
Fordermitteln und Zuschissen von Dritten 4.032.305,10 4.373.979,68
13.643.655,31  14.894.370,72
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.730.992,33 15.560.752,10
9. Ertrage aus Beteiligungen 45.580.970,00 32.262.834,68
10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 1.196.386,70 1.257.048,09
davon aus verbundenen Unternehmen: 1.344,00 €
im Vorjahr 1.800,00 €
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 340.046,55 439.504,25
davon aus verbundenen Unternehmen: 9.200,00 €
im Vorjahr: 14.700,00 €
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 121,18 553,51
13.Zinsen und ahnliche Aufwendungen 641.588,34 744.483,99
14. Finanzergebnis 46.475.693,73  33.214.349,52
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -29.379.578,45 -35.802.568,15
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 57.480,22
17. Sonstige Steuern 216.990,81 225.136,63
Vom Mutterunternehmen weiterbelastet 76.154,33 145.482,40
293.145,14 370.619,03
18. Ertrage aus Verlustiibernahme 29.672.723,59 36.230.667,40
19. JahresUberschuss/Bilanzgewinn - -
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Anhang fiir 2009
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. Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes aufgestellt.

Die Gliederung der Sachanlagen wurde entsprechend der
Verordnung Uber die Gliederung des Jahresabschlusses
von Verkehrsunternehmen in der Fassung vom 13.7.1988
erweitert.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung nach
dem Gesamtkostenverfahren ist unverandert beibehalten
worden.

Il. Erlauterungen zu den Posten der Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung beziiglich
Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstdande sowie
Sachanlagen sind mit den Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten unter Abzug von Rabatten, Boni und Skonti
bewertet, wobei fur selbsterstellte Anlagen Fertigungs-
gemeinkosten verrechnet wurden.

Den planmaBigen Abschreibungen liegt die jeweils
steuerlich anerkannte Nutzungsdauer zugrunde. Die Anla-
genzugange werden linear monatsgenau abgeschrieben.

Soweit Anlagegegenstande bezuschusst oder finanziell
gefordert wurden, sind diese Mittel zur Verbesserung des
Einblicks in die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auf
der Passivseite unter dem gesonderten Posten ,Forder-
mittel und Zuschiisse von Dritten” ausgewiesen. Sie
werden nach MaBgabe der Nutzungsdauer der jeweiligen
Sachanlagen aufgelost.

Die Bewertung der Beteiligungen und Wertpapiere
entspricht grundsatzlich den Anschaffungskosten. Der
Wertansatz fur die GbR Birohaus AlfredstraBBe entspricht
dem anteiligen Eigenkapital der Gesellschaft zum
31.12.2009.

Die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, sind mit den Anschaf-
fungskosten bewertet.

Von den sonstigen Ausleihungen betreffen 193 T€
zinslose Wohnungsbaudarlehen an Betriebsangehorige,
die mit den um die Tilgungen verminderten Nominal-
betragen bewertet sind. Die restlichen Ausleihungen sind
— soweit zinslos — laufzeitbezogen mit den Barwerten
(Zinssatz 5,5 %) und im Ubrigen zu Nennwerten.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu fortge-
schriebenen durchschnittlichen Anschaffungskosten unter
Berlicksichtigung des Niederstwertprinzips angesetzt.
Unfertige Leistungen wurden mit den Einzelkosten in
die Bilanz eingestellt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
sind zum Nennwert ausgewiesen. Die Restlaufzeit der
Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sind
samtlich kurzer als ein Jahr.

Die fliissigen Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Die Gesamtverpflichtung fur Pensionen wurde auf der
Grundlage eines versicherungsmathematischen Gutach-
tens unter Beachtung der handelsrechtlichen Bestimmun-
gen und Anwendung der neuen Richttafeln bei einem
ZinsfuB von 5,0 % ermittelt und belduft sich auf 69.638 T<.
Die Pensionsriickstellung wurde unter Anwendung des
Wahlrechts des Art. 28 Abs.1 Satz 1 EUHGB nicht voll
dotiert. Die Unterdeckung betragt 948 T€. Der steuerliche
Teilwert, ermittelt unter Anwendung der neuen Richttafeln
und einem Diskontierungszinssatz von 6,0 %, betragt
58.021 T<.

Die Uibrigen Riickstellungen bertcksichtigen alle erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten.

Die Ruckstellung fur Altersteilzeit wurde entsprechend der
Stellungnahme zur Rechnungslegung des Instituts der
Wirtschaftsprufer e.V., Dusseldorf, (IDW RS HFA 3) in voller
Hohe gebildet und mit einem Zinssatz von 5,5 % bewer-
tet. Der Ruckstellung wurden im Geschaftsjahr 2009
4.930 T<€ zugefihrt.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riuckzahlungsbetrag
passiviert.
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2. Angaben zu Posten der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens wird in der Anlage
dargestellt.

Unter den Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, ist eine Forderung
auf RickUbertragung von 10.146.620 Stick Stammaktien
der RWE AG in Hohe von 966.263 T€ ausgewiesen. Die
Aktien wurden im Wege der unentgeltlichen Wertpapier-
leihe an die RW Energie-Beteiligungsgesellschaft mbH &
Co. KG (RWEB) ausgeliehen. Eine Abschreibung auf den
niedrigen beizulegenden Wert am Stichtag von 646.644 T€
ist unterblieben, da gegentber der Stadt Essen zu identi-
schen Vereinbarungen eine Rickgabeverpflichtung besteht
und die EVAG somit kein Kursrisiko hat.

Die sonstigen Vermoégensgegenstande beinhalten
Schadenersatzforderungen und Forderungen aus Haft-
pflichtschaden.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft im
Dezember 2009 fur den Zeitraum Januar 2010 vorausbe-
zahlte Ruhegelder und Gehalter.

Das Grundkapital ist in 26.000 nennwertlose Sttickak-
tien, die auf den Inhaber lauten, aufgeteilt.

Die Fordermittel und Zuschiisse von Dritten entwickel-
ten sich im Geschaftsjahr wie folgt:

T€
Anfangsbestand 40.613
Zugange 9.825
Abgange 642
Auflésung 4.032
Endbestand 45.764

Den Pensionsriickstellungen wurden 3.078 T€ zugefihrt.
Fur die Bemessung der Pensionsverpflichtung wurden
auch die durch Uberschussanteile der von der Pensions-
kasse der StraBenbahnen und Eisenbahnen erworbenen
Rentenanspriche der Beschaftigten berticksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt
zusammen:

T<
Verpflichtungen fur Altersteilzeit
(Blockmodell) 23.889
Kommunale Ausgleichsbetrdge 2008/09 3.468
Verpflichtungen fur Ruckbau
stillgelegter Gleiskorper 2.736
Jubilaumsverpflichtungen 2.526
Gleitzeitguthaben 1.537
Evtl. Rickzahlungen
von Leistungen nach dem
Schwerbehindertengesetz 1.520
Vorruhestandsverpflichtungen 1.235
Gutstunden fir an die
meoline GmbH gestellte Mitarbeiter 784
Urlaubsanspruche 664
Haftpflichtschaden 527
Ubrige 864

Bei dem Posten , Ubrige” handelt es sich um Jahresab-
schlusskosten, Pachtzahlungen an die Stadt Essen fir die
U-/Stadtbahn, Beihilfen fir Pensionare, ausstehende Ein-
gangsrechnungen, Leistungspramien und leistungsorien-
tierte Vergltungsbestandteile fur den Vorstand.
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Fur die Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlaufzeiten:

davon mit einer Restlaufzeit

31.12.2009 bis zu 1 Jahr Uber 5 Jahre
€ € €
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 4.135.672,14 636.339,47 1.482.746,54

(Vorjahr) (13.917.584,55) (9.831.868,92) (1.668.089,84)
Erhaltene Anzahlungen 60.000,00 60.000,00 0,00
(Vorjahr) (424.180,57) (424.180,57) (0,00)
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 14.453.744,67 14.453.744,67 0,00
(Vorjahr) (11.223.036,16) (11.223.036,16) (0,00)
Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen 139.055,61 139.055,61 0,00
(Vorjahr) (201.787,13) (201.787,13) (0,00)
Verbindlichkeiten gegentber

Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 39.596,09 39.596,09 0,00
(Vorjahr) (55.991,32) (55.991,32) (0,00)
Sonstige Verbindlichkeiten 973.024.690,21 6.762.067,61 966.262.622.60

(Vorjahr) (969.881.855,14)

(3.610.232,54)

(966.262.622.60)

991.852.758,72

(Vorjahr) (995.704.434,87)

22.090.803,45
(25.356.096,64)

967.745.369,14
(967.930.712,44)

Alle Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind durch kommunale Ausfallbtrgschaften der Stadt Essen besichert.

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten ist eine Verpflichtung zur Rickbertragung von 10.146.620 Sttick Stammaktien

der RWE AG in Héhe von 966.263 T<€ passiviert. Die Aktien wurden im Wege der unentgeltlichen Wertpapierleihe von

der Stadt Essen an die EVAG ausgeliehen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft im Wesentlichen den Barwertvorteil aus der US-Leasing Transaktion

aus 1997, der ratierlich Uber die Laufzeit des Vertrages mit rd. 286 T<€ p.a. ertragswirksam vereinnahmt wird.
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3. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Von den Umsatzerl6sen entfielen — unter Einbeziehung
von Abgeltungsleistungen fur die Beférderung von
Schwerbehinderten und Schiilern (10.212 T€) sowie
nach Verrechnung von Ausgleichsleistungen an andere
Verkehrsunternehmen im VRR (7.297 T€) - 91.918 T€
auf Verkehrsleistungen des laufenden Jahres im Personen-
nahverkehr. Umsatzberichtigungen fur Vorjahre in Hohe
von —3.206 T€ sind in der Gewinn- und Verlustrechnung
gesondert ausgewiesen. Auf Nebenleistungen entfielen
7.780 T€. An die Essener Versorgungs- und Verkehrsge-
sellschaft mbH (EVV) wurden 1.894 T€ verrechnet. Die
Abrechnung von Leistungen mit der meoline GmbH
ergab Umsatzerlése von 36.458 T€.

Die Ertrage aus der Auflésung von Férdermitteln und
Zuschiissen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung
offen von den Abschreibungen abgesetzt.

Die Reduzierung der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ist im Wesentlichen auf geringere Aufwendun-
gen fur Unternehmerleistungen zurtickzufihren.

Die Ertrége aus Beteiligungen erhohten sich um ins-
gesamt 13.318 T€, da die im Wege der unentgeltlichen
Aktienleihe an die RWEB ausgeliehenen Aktien zu einem
hoheren Beteiligungsertrag gefihrt haben.

Die periodenfremden Ertréage betreffen im Wesentlichen
Gewinne aus Abgangen des Sachanlagevermdgens sowie
Ertréage aus der Auflésung von sonstigen Rickstellungen.

Die sonstigen Steuern enthalten eigene Steuern von 217
T<€ und vom Mutterunternehmen weiterbelastete Steuern
von 76 T€.

lll. Angaben zum Jahresergebnis

Die Aufwendungen Uberstiegen die Ertrdge um 29.673 T€.
Dieser Betrag wird aufgrund des mit der Essener Versor-
gungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (EVV), Essen, ab-
geschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfihrungs-
vertrages bernommen. Das Ergebnis ist somit im Saldo
ausgeglichen.

IV. Ergdanzende Angaben

1. Sonstige, nicht in der Bilanz
ausgewiesene Verpflichtungen

An den Wertpapieren des Anlagevermdgens der Essener
Verkehrs-AG ist der Sparkasse Essen ein Pfandrecht zur
Besicherung einer Kreditlinie in Héhe von 6,2 Mio. € ein-
geraumt.

2. Derivate Finanzinstrumente
Die von der Gesellschaft abgeschlossenen Dieselswap-
geschafte dienen zur Sicherung des gtinstigen Dieselpreis-

niveaus ftir 2010 bis 2013.

Zum Abschlussstichtag bestanden folgende Diesel-Derivat-

geschafte:
31.12.2009
Nominalwert Marktwert
Dieselswap Uber 200 t 120T€ -35T€
bis 08.01.2010
Dieselswap Uber 600 t 246 T€ 12T€
bis 30.06.2010
Dieselswap Uber 14.400 t 6.998 T€ 509 T€

bis 08.01.2014

Der Buchwert der Dieselderivate betragt 0 €.

Der flir 2010 erwartete Verbrauch an Diesel belduft sich
auf rd. 6.400 t.

Der Marktwert der Swaps berechnet sich aus den
Forwardrates zum 31. Dezember 2009. Die Differenz
der Forwardrates zum abgesicherten Preis wird tber alle
Zahlungen auf den Stichtag abdiskontiert (Discounted-
Cash-Flow-Verfahren).
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3. Zusammensetzung der Organe,
Aufwendungen fiir Organe

Der Aufsichtsrat besteht aus den Damen und Herren

Wolfgang Weber, Essen
Industriekaufmann, Ratsherr
Vorsitzender des Aufsichtsrates seit 11.12.2009

Wolfgang Hausmann, Essen

Elektomechaniker, Vorsitzender des Betriebsrates,
ab 27.02.2009 Arbeitnehmervertreter
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates
seit 11.12.2009

Christian Boden, Essen
Elektomechaniker, Mitglied des Betriebsrates,
ab 07.09.2009 Arbeitnehmervertreter

Rolf Fli3, Essen
BUrgermeister der Stadt Essen ab 11.12.2009

Gerd Flocke, Essen
Fachwirt fur Reinigung und Hygiene
Arbeitnehmervertreter

Eveline Heep, Essen
Prokuristin, Ratsfrau

Friedhelm Krause, Essen
Sparkassenbetriebswirt a. D., Ratsherr
Vorsitzender des Aufsichtsrates bis 11.12.2009

Wolfgang Manneck, Dortmund
Gewerkschaftssektretar, Ratsherr ab 07.09.2009

Wolfgang Raitz, Essen

Betriebswirt

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates
bis 11.12.2009, Arbeitnehmervertreter

Simone Raskob, Essen
Beigeordnete der Stadt Essen

Wolfgang Schmitz, Oberhausen
Gewerkschaftssekretar
Arbeitnehmervertreter bis 27.02.2009; ab 07.09.2009

Manfred Tepperis, Essen
Bauzeichner, Ratsherr ab 11.12.2009

Rolf Baertz, Herne
Gewerkschaftssekretar
Arbeitnehmervertreter bis 07.09.2009

Heinz-Dieter Dreier, Essen
Pensionar, Ratsherr bis 11.12.2009

Hans-Willi Frohn, Essen
Prokurist, Ratsherr bis 11.12.2009

Uwe Kerschel, Essen
Betriebsrat
Arbeitnehmervertreter bis 11.12.2009

Andreas Kunze, Hinxe-Drevenack
Industriekaufmann
Arbeitnehmervertreter bis 11.12.2009

Der Vorstand besteht aus den Herren

Dr. Horst Zierold, Wuppertal
Vorstandsvorsitzender

Klaus Siewior, Moers

Siegfried VoB, Essen

Klaus-Peter Wandelenus, Rheinberg

An Aufsichtsratsmitglieder wurden 46 T<€ und an die Vor-
stande wurden 386 T€ vergltet.

An frihere Mitglieder des Vorstandes und deren Hinter-
bliebene wurden 511 T<€ gezahlt. Der Betrag der Pensions-
ruckstellungen, der fur diese Personengruppe gebildet
wurde, betragt 5.299 T€. Die Rickstellung wurde in Hohe
der Verpflichtung gebildet.

Auf die Angabe der Honorare des Abschlussprifers nach
§ 285 Nr. 17 HGB wird verzichtet, weil diese Angabe im
Konzernabschluss des einbeziehenden Mutterunterneh-
mens enthalten ist.
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4. Geschafte mit nahestehenden Personen

Art der Beziehung Verbundene Bereich

Art des Geschifts Unternehmen Stadt Essen Sonstige
Instandsetzung/Wartung 2.083,67 € 1.090.595,14 € 23.411,98 €
Diesel 193.665,06 € 223.356,99 € 91.886,80 €
Jahresabschluss/Controlling 60.540,00 € -€ - €
Post,Druck, Telekommunikation 283.321,21 € - € 47.618,28 €
Personalgestellung/Personalwesen 26.913.336,46 € 734.000,00 € 1.180,00 €
Miete 1.290.122,29 € -€ -€
Sonstiges 8.617.903,63 € - € 2.605,90 €
Summe Angebotene Leistungen 37.360.972,32 € 2.047.952,13 € 166.702,96 €
Verkehrsleistungen 48.452.721,04 € - € - €
Dienstleistungen 3.057.488,41 € 156.380,77 € 5.839.911,02 €
Summe Bezogene Leistungen 51.510.209,45 € 156.380,77 € 5.839.911,02 €

Verbundene Unternehmen: Stadtwerke Essen AG, Allbau, Weif3e Flotte, EBE, EVV, RGE, meoline

Stadt Essen: Arbeit und Bildung Essen Gesellschaft mbH (ABEG), Messe Essen, Feuerwehr,

Essener Marketing Gesellschaft (EMG), StraBenverkehrsamt, Essener Arbeit Beschaftigungs GmbH (EABG)
Sonstige Unternehmen: GSE, PTS, meobus, Lingner, versatel (CNE)

5. Beteiligungsunternehmen und Unternehmensverbindung

Aufstellung des Anteilbesitzes:

Anteil am Eigenkapital Ergebnis des
Kapital am 31.12.2009 Geschaftsjahres
T€ T€ T€
Stadtbahn-Betriebsfuhrungs-
Gesellschaft Ruhr mbH, Essen 50,00 63 2
GbR, Bredeneyer Tor in Essen,
— BUrohaus AlfredstralBe — 50,00 17.051 668
Einkaufs- und Wirtschafts-
gesellschaft fur Verkehrsunter-
nehmen (beka) mbH, Kéln 0,82 1.114 33
RW Energie-Beteiligungsgesell-
schaft mbH, Dortmund 11,40 1.711.998 397.906
(Werte zum 31.07.2009)
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6. Angaben zum Konzernabschluss

Die Essener Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
(EVV) mit Sitz in Essen halt 92,31 % der Anteile am ge-
zeichneten Kapital der Essener Verkehrs-AG. Sie ist damit
ein Konzernunternehmen der EVV und wird in deren Kon-
zernabschluss einbezogen. Der Konzernabschluss wird im
elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Essen, den 31. Marz 2010
Essener Verkehrs-Aktiengesellschaft

Dr. Horst Zierold Klaus Siewior

7. Arbeitnehmer

Folgende Jahresdurchschnittswerte wurden ermittelt:

2009 2008
Lohnempfanger 1.213 1.236
Gehaltsempfanger 439 459
Zwischensumme 1.652 1.681
Auszubildende 60 62
Gesamt 1.712 1.743

Diese Jahresdurchschnittswerte schlieBen die Mitarbeiter,
die fur die meoline GmbH tatig waren, wie folgt ein:

2009 2008
Lohnempfanger 702 773
Gehaltsempfanger 29 30
Gesamt 731 803

AuBerdem sind darin 28 Angestellte enthalten, die fir die
Essener Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (EVV)
tatig waren.

T Yt 9%

Siegfried VoB Klaus-Peter Wandelenus
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Entwicklung des Anlagevermégens in 2009

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Zugange Umbuchungen Auf Zugange Abgénge Stand
1.1.2009 u. Umbuchungen 31.12.2009
entf. Zuschiisse *)
€ € € € € €
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
Gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte 6.822.485,00 14.814,18 0,00 0,00 3.933,35 6.833.365,83
2. Geleistete Anzahlungen 544.712,21 0,00 0,00 0,00 344.712,21 200.000,00
7.367.197,21 14.814,18 0,00 0,00 348.645,56 7.033.365,83
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken
a) Grundstuicke 6.096.609,57 0,00 0,00 0,00 0,00 6.096.609,57
b) Geschéfts-, Betriebs- und andere Bauten 102.908.181,45 871.269,78 3.227.052,03 0,00 316.503,99 106.689.999,27
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung
und Sicherungsanlagen 116.671.552,91 1.231.194,65 7.488.768,55 1.031.676,10 29.577,72 125.361.938,39
3. Fahrzeuge fur den Personenverkehr 184.687.432,46 205.000,00 951.744,41 0,00 11.328.186,58 174.515.990,29
4. Maschinen und maschinelle Anlagen,
die nicht zu Nummer 2 und 3 gehdren 40.890.991,16 1.216.889,38 2.698.529,63 0,00 618.548,57 44.187.861,60
5. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 47.192.019,21 1.139.372,89 533.677,81 248.305,00 1.192.674,34 47.672.395,57
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 33.063.187,36 27.704.071,57 -14.899.772,43 3.311.267,79 0,00 45.867.486,50
531.509.974,12 32.367.798,27 0,00 4.591.248,89 13.485.491,20 550.392.281,19
*) davon auf Zugange 1.189.778,10 €
lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen an verbundene Unternehmen 138.530,29 0,00 0,00 0,00 0,00 138.530,29
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 23.621,71 0,00 0,00 0,00 10.164,48 13.457,23
3. Beteiligungen 8.618.993,12 95.404,33 0,00 0,00 160.794,89 8.553.602,56
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 966.262.622,60 0,00 0,00 0,00 0,00 966.262.622,60
5. Wertpapiere des Anlagevermogens 54.017.197,55 0,00 0,00 0,00 8.839.964,00 45.177.233,55
6. Sonstige Ausleihungen 273.016,11 66.748,79 0,00 0,00 80.551,75 259.213,15
1.029.333.981,38 162.153,12 0,00 0,00 9.091.475,12  1.020.404.659,38
1.568.211.152,71 32.544.765,57 0,00 4.591.248,89 22.925.611,88  1.577.830.306,40
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Abschreibungen Buchwerte

Stand Zugange Davon Umbuchung Zuschreibungen Abgénge Stand Stand Vorjahr

1.1.2009 zuschuss- Afa 31.12.2009 31.12.2009

finanziert

€ € € € € € € € €
6.581.631,00 134.082,18 0,00 0,00 0,00 3.933,35 6.711.779,83 121.586,00 240.854,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 544.712,21
6.581.631,00 134.082,18 0,00 0,00 0,00 3.933,35 6.711.779,83 321.586,00 785.566,21
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.096.609,57 6.096.609,57
44.353.974,34 1.914.143,56 268.205,00 0,00 0,00 313.586,56 45.954.531,34 60.735.467,93 58.554.207,11
83.356.459,91 2.991.813,20 657.455,55 0,00 0,00 29.577,72 86.318.695,39 39.043.243,00 33.315.093,00
124.699.350,46 6.413.555,41 2.121.402,00 0,00 0,00 11.287.985,58 119.824.920,29 54.691.070,00 59.988.082,00
16.934.235,16 2.238.848,01 217.733,55 0,00 0,00 584.334,57 18.588.748,60 25.599.113,00 23.956.756,00
31.161.328,21 3.983.518,05 767.509,00 0,00 0,00 1.155.064,69 33.989.781,57 13.682.614,00 16.030.691,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.867.486,50 33.063.187,36
300.505.348,08 17.541.878,23 4.032.305,10 0,00 0,00 13.370.549,12 304.676.677,19| 245.715.604,00 231.004.626,04
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 138.530,29 138.530,29
2.379,00 0,00 0,00 0,00 1.344,00 0,00 1.035,00 12.422,23 21.242,71
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.553.602,56 8.618.993,12
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 966.262.622,60 966.262.622,60
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.177.233,55 54.017.197,55
0,00 121,18 0,00 0,00 0,00 121,18 0,00 259.213,15 273.016,11
2.379,00 121,18 0,00 0,00 1.344,00 121,18 1.035,00 | 1.020.403.624,38 1.029.331.602,38
307.089.358,08 17.676.081,59 4.032.305,10 0,00 1.344,00 13.374.603,65 311.389.492,02 | 1.266.440.814,38 1.261.121.794,63
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Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf
Allgemeines Umfeld

Am 3. Dezember 2009 ist die neue EU-Verordnung fiir
den OPNV Nr. 1370/2007 (VO 1370) in Kraft getreten,
ohne dass bislang das nationale Personenbefoérderungs-
gesetz (PBefG) novelliert worden ist. Der neu geschaffene
europaische Rechtsrahmen erfordert aber zwingend eine
Anpassung des deutschen Rechts, insbesondere des Perso-
nenbeférderungsgesetzes (PBefG). Die obersten Verkehrs-
behorden der Bundeslander konnten sich noch nicht auf
eine gemeinsame Vorgehensweise einigen, um die Vorga-
ben der VO 1370 mit dem PBefG Genehmigungsrecht in
Einklang zu bringen. Einzelne Bundeslander, darunter auch
das Land Nordrhein-Westfalen, haben mittlerweile Grund-
satzpapiere zur Norminterpretation erlassen.

Gleichwohl ist die VO 1370 seit dem 3. Dezember 2009
geltendes Recht in allen Mitgliedstaaten der EU. Eine
Kernaussage der neuen Verordnung ist, dass Verkehrs-
dienstleistungen im Rahmen &ffentlicher Dienstleistungs-
auftrage erbracht werden. Die vergebende Behorde ist
dabei nach der VO 1370 in ihrer Entscheidung frei, diese
Dienstleistungsauftrage im Wettbewerb zu vergeben oder
selbst zu erbringen. Als Eigenproduktion gilt auch die Ver-
gabe an einen internen Betreiber, soweit er ein von der
vergebenden Behdrde beherrschtes Unternehmen ist.
Diese Moglichkeit zur Direktvergabe ohne Ausschreibung
fahrt zu einem umfassend geschitzten Markt zugunsten
vieler kommunaler Verkehrsunternehmen.

Bislang ist es auch nicht gelungen, einen Konsens zwi-
schen den Interessenverbanden tber die Anderung des
PBefG herzustellen. Insbesondere ist die Frage, ob Linien-
genehmigungen nach dem PBefG in jedem Falle als aus-
schlieBliche Rechte im Sinne der VO 1370 zu qualifizieren
sind, Gegenstand einer intensiven rechtspolitischen
Diskussion geworden.

Im Koalitionspapier der neuen Bundesregierung ist jedoch
die Absicht formuliert worden, das PBefG in Klirze zu
novellieren. Es ist deshalb davon auszugehen, dass im
Laufe der Legislaturperiode eine eindeutige Rechtslage
geschaffen wird.

Das Finanzierungssystem des Verkehrsverbundes Rhein-
Ruhr (VRR) wurde auf der Grundlage des EUGH Urteils
von Juli 2003 neu konzipiert und ist seit 2006 in der An-
wendung. Es entspricht den bisherigen Anforderungen
des europaischen und deutschen Rechtsrahmens, wird
gleichzeitig aber auch den spezifischen lokalen Gegeben-
heiten gerecht. Mit Inkrafttreten der neuen EU-Verord-
nung ist das System an die aktuellen Rahmenbedingungen
angepasst worden, um dauerhaft eine EU-konforme
Finanzierung der VRR Unternehmen zu gewahrleisten.

Die Stadt Essen als Aufgabentragerin hat im Sommer
2008 einen neuen Nahverkehrsplan erlassen, auf dessen
Basis die EVAG die Nahverkehrsleistung im VRR erbringt.
Die bestehende Betrauung der Essener Verkehrs-AG mit
der Erbringung von Nahverkehrsleistungen wurde im
September 2009 nochmals konkretisiert. Der VRR hat der
Essener Verkehrs-Aktiengesellschaft auskommliche Finan-
zierungsbescheide fir 2009 und 2010 erteilt und damit
die EU-konforme Finanzierung bescheinigt.
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Entwicklung der Gesellschaft

Die umfangreiche regionale Kooperation mit der Milheimer
VerkehrsGesellschaft mbH (MVG) und der Duisburger
Verkehrsgesellschaft AG (DVG) wurde 2009 weiter aus-
gebaut. Im Juni 2009 haben die Rate der drei beteiligten
Kommunen die Griindung einer gemeinsamen Gesell-
schaft mit Namen Via Verkehrsgesellschaft mbH (Via)
beschlossen. Seitdem werden die Unternehmen umge-
gliedert, um den operativen Start der Via zum 1. Juli 2010
sicherzustellen. Das Unternehmen wurde am 24.3.2010
gegriindet.

Die Via soll als integriertes Verkehrsunternehmen die
vollstandige Wertschdpfungskette erbringen. Zu ihrem
Aufgabenbereich gehoren Fahrbetrieb, Werkstattleistun-
gen, Infrastrukturbewirtschaftung, Vertrieb, Verkehrsma-
nagement und Verwaltungsleistungen. Letztere werden
fUr Via selbst, aber auch fur die EVAG erbracht. Die EVAG
wird weiterhin Inhaberin der Konzessionen bleiben und
von der Stadt Essen mit der Erbringung der Nahverkehrs-
leistungen beauftragt werden. Als Nahverkehrsunterneh-
men bleibt sie in den Querverbund der Essener Versor-
gungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (EVV) eingebunden.
Das gesamte operative Geschaft wird jedoch von Via
erbracht.

Geschaftsentwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung der Essener Verkehrs-AG
verlief 2009 ausgesprochen positiv. Der positive Trend der
letzten Jahre konnte fortgesetzt werden.

Bei den Verkehrsertragen aus Verbundverkehr war auch
2009 wieder eine deutliche Steigerung zu verzeichnen.
Im Vergleich zum Vorjahr stiegen sie von 82,1 Mio. €
auf 85,8 Mio. € an (+ 4,5 %). Dieser Anstieg hat seine
wesentliche Ursache in der Tariferhéhungen des VRR, bei
der zum 1.8.2009 die Beforderungsentgelte um durch-
schnittlich 3,4 % angehoben wurden.

Die Umsatzsteigerung der Essener Verkehrs-AG liegt
somit oberhalb der Tarifanhebungen aber unter der durch-
schnittlichen Entwicklung der Verkehrsunternehmen im
VRR, wo sich die Verkehrsertrage durchschnittlich um rd.
4,6 % gegeniber dem Vorjahr erhdhten. Die in den letz-
ten Jahren forcierte Ausweitung des Verkaufs von Monats-
karten im Abo und die damit verbundene Kundenbindung
hat sich positiv auf die Ertragssituation ausgewirkt. Auch
die angebotenen Sonderangebote fir bestimmte Gruppen
(Senioren, Schuler) wurden wieder stark nachgefragt. Ge-
geniber 2008 stabilisierte sich die Beférderungsleistung
auf dem erreichten hohen Niveau und nahm leicht von
123 Mio. Fahrgasten auf 124 Mio. Fahrgaste zu.

Auch fur die nachsten Jahre ist wieder mit steigenden
Absatzzahlen zu rechnen. Allerdings besteht die Gefahr,
dass der prognostizierte Bevolkerungsriickgang, wonach
die Einwohnerzahl der Stadt Essen von z. Zt. rd. 575.000
Einwohnern bis 2015 auf rd. 546.000 Einwohnern sinken
wird, langfristig die Fahrgastzahlen negativ beeintrach-
tigen wird. Die Essener Verkehrs-AG will diesem Trend
durch Anpassung ihres Angebotes an die sich andernden
Bevolkerungsstrukturen und Mobilitatsbeddrfnisse entge-
genwirken.
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Das Fahrplanangebot verdanderte sich 2009 nur gering-
flgig. Dementsprechend lag die Gesamtleistung mit 22,0
Mio. Nutz-Wagen-km knapp unter dem Vorjahreswert von
22,2 Mio.

Die Ausgleichszahlungen fur den Einnahmenausgleich im
Verkehrsverbund Rhein Ruhr (VRR) wurden in einer Zahlung
2008 ermittelt. Das Zahlergebnis wird fur die Geschafts-
jahre 2008 und 2009 bertcksichtigt. Eine endglltige Aus-
wertung der Zahlung wird voraussichtlich erst Mitte 2010
vorliegen. Vorldufige Auswertungen lassen jedoch be-
flrchten, dass der Einnahmenanspruch der DB AG gegen
die kommunalen Verkehrsunternehmen weiter ansteigen
wird. Deshalb ist davon auszugehen, dass die geleisteten
Abschlagszahlungen fiir den Ubersteigerausgleich nicht
ausreichen werden. Entsprechend einer vorlaufigen Prog-
nose des VRR wurde eine Ruckstellung in Hohe von 3,5
Mio. € fur mogliche Nachzahlungen fir 2008 und 2009
gebildet.

Das Verfahren zur Ermittlung der Ansprtche fir den
Einnahmenausgleich ist insgesamt in die Kritik geraten.
Eine Arbeitsgruppe im VRR wurde deshalb beauftragt,

das Verfahren fur die Zéhlung 2010 grundlegend zu refor-
mieren. Die Zdhlung 2010 wird auf Basis der reformierten
Richtlinie fur die Einnahmenaufteilung durchgefuhrt.

Bei einem unveranderten Quotienten nahmen die Ertrage
fur die Beforderung von Schwerbehinderten leicht zu.
Die Fahrgastzahlung 2008 ergab einen Quotienten von
10,34 %, der mittlerweile testiert wurde und auch fur
2009 anzuwenden ist. Zur Berechnung des Anspruchs

ist er zudem noch um den ,,Mindestselbstbehalt” von
1,22 % zu kurzen. Der so ermittelte Anspruch von

7,2 Mio. € liegt geringfigig tber dem des Vorjahres,
weil die kassentechnischen Einnahmen angestiegen sind.
Wegen der demographischen Entwicklung und des Struk-
turwandels im Ruhrgebiet ist zuktnftig jedoch mit Ruick-
gangen von Schwerbehinderten zu rechnen.

Die Essener Verkehrs-AG hat gegen die Kiirzung des
Quotienten um den Mindestselbstbehalt Klage beim Ver-
waltungsgericht Gelsenkirchen eingereicht. Die Klage ist
weiterhin anhangig. Es bestehen jedoch gute Aussichten,
dass die Kirzung als verfassungswidrig eingestuft wird
und ruckwirkend Nachzahlungen geleistet werden miissen.

Nach wie vor liegen bis heute noch keine rechtskraftigen
Bescheide der Bezirksregierung fur die Jahre 1990 ff. vor.
Mittlerweile wurde aber ein Vergleichsvorschlag des OVG
Gelsenkirchen angenommen und in einem Vertrag zwi-
schen dem Land NW, dem VRR und den Verkehrsunter-
nehmen im VRR verbindlich vereinbart. Darin wurde der
Ansatz von Aufwendungen und Ertrdgen aus der Einnah-
menaufteilung bei der Berechnung der Bemessungsgrund-
lage verbindlich geregelt. Trotz der bestehenden Verein-
barung besteht jedoch noch weiter Unsicherheit beziiglich
der Bertcksichtigung einzelner Ticketarten. Da das Ver-
fahren bis zur Erteilung rechtskraftiger Bescheide offen

ist, wurde zur Berlcksichtigung restlicher Risiken ein Rest-
betrag von 1,5 Mio. € in der Rickstellung belassen.
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Die Abgeltungszahlungen fur die unentgeltliche Beforde-
rung von Schulern und Studenten gemaB § 45 a PBefG
gingen gegenlber 2008 weiter leicht zurlick und betragen
nur noch 3,0 Mio. €(i. V. 3,3 Mio. €). In den letzten Jahren
haben die pauschalen Kirzungen dieser staatlichen Mittel
einen deutlichen Rickgang bewirkt. GeméaB dem neuen
OPNV-Gesetz NW werden die Mittel gem. § 45 a PBefG
fur die Zeit von 2008 bis 2010 nach den Parametern des
Jahres 2007 in einem vereinfachten Verfahren berechnet
und durch eine Pauschale ersetzt. Es ist davon auszuge-
hen, dass die Abgeltungszahlungen fir die unentgeltliche
Schilerbeférderung bis 2010 auf dem niedrigen Niveau
festgeschrieben werden.

Die Ertrage aus der Beteiligung an der RW Energie Beteili-
gungsgesellschaft mbH & Co KG (RWEB), haben sich ge-
geniber dem Vorjahr von 31,7 Mio. € auf 45,2 Mio. €
erhoht. Die RWEB konnte ihre Ausschittung steigern, weil
die von ihr vereinnahmten Dividenden der RWE AG von
3,15 € auf 4,50 € je RWE Stammaktie anstiegen. Grund
war der Verkauf der Beteiligung an American Waters in
den USA.

Auch in der Zukunft wird die Vereinnahmung der RWE
Dividenden einen wesentlichen Anteil an der Finanzierung
der Essener Verkehrs-AG haben. Die RWE AG hat auf der
Bilanzpressekonferenz angekiindigt, fur das Geschaftsjahr
2009 eine Dividende von 3,50 € je Aktie auszuschitten.
In 2010 werden die Ertrdge aus den RWE Aktien somit das
Niveau von 2009 nicht erreichen. Mittelfristig werden von
den Analysten Dividenden prognostiziert, die das Niveau
von 2010 nicht signifikant Ubersteigen.

Der Personalaufwand nahm im Vergleich zum Vorjahr um
5,6 Mio. € zu und stieg auf 96,4 Mio. €. Fir den Anstieg
waren jedoch vorwiegend Sonderentwicklungen verant-
wortlich. Die Zufihrung zur Rickstellung fur Altersteilzeit
lag um 2,5 Mio. € hoher als im Vorjahr. Ohne diesen Son-
dereffekt war der Aufwand fur Lohne und Gehalter ent-
sprechend dem langjdhrigen Trend weiter ruicklaufig. Die
in den Vorjahren eingeleiteten MaBnahmen im Personal-
bereich werden auch weiterhin zur dauerhaften Konsoli-
dierung der Personalaufwendungen in den nachsten Jahren
beitragen.

Der Pensionsrickstellung wurden weitere 3,1 Mio. €
zugefuhrt. Sie hat einen Stand von 68,7 Mio. € erreicht.
Langfristig ist aber von einem Riickgang der Pensionsver-
pflichtungen auszugehen, da nach einer Anderung der
Altersversorgung bei der EVAG in Zukunft keine neuen
Anspriiche auf Betriebsrenten mehr bestehen. Eine Lang-
fristanalyse hat ergeben, dass in den nachsten Jahrzehnten
die Pensionsriickstellungen vollstandig aufgeldst werden.
Das wird angesichts der Bedeutung der Pensionsriickstel-
lungen fur die Finanzlage der EVAG erhebliche Auswirkun-
gen auf die Bilanzstruktur haben und ohne Zuftihrung von
Eigenkapital zu einer deutlichen Erh6hung der langfristigen
Verbindlichkeiten fuhren.
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Die Energiekosten entwickelten sich gegentiber dem Vor-
jahr uneinheitlich. Die Aufwendungen fur Fahrstrom und
sonstigen Strom erhohten sich von 5,2 Mio. € im Vorjahr
auf 6,0 Mio. €. Der Aufwand fur Diesel sank hingegen
gegentiber dem Vorjahr von 7,9 Mio. € auf 7,0 Mio. €.
Nachdem im Vorjahr der Roholpreis seinen historischen
Hochststand von 160 US $ je Barrel erreicht hatte lag er
zu Anfang 2009 bei lediglich noch 40 US $. Entsprechend
notierte der Preis fir eine Tonne Diesel an der Borse in
Rotterdam zum Jahresanfang bei 350 €/t. Zur Jahresmitte
2008 hatte er seinen Hochststand von 860 €/t erreicht.
Mittlerweile hat er ein Niveau von rd. 500 €/t erreicht,
das der langjahrigen durchschnittlichen Marktentwicklung
entspricht.

Trotz der gegenwartig relativ niedrigen Preise ist fur die
zukUnftige Entwicklung weiterhin ein héheres Niveau der
Energieaufwendungen fur Fahrstrom und Dieselkraftstoff
zu erwarten. Es ist zu befurchten, dass im Bereich der
Energieaufwendungen durch die erhéhten Steuern im
Rahmen der Steuerreform sowie einen weiteren Anstieg
der Rohstoffpreise erhebliche Mehrbelastungen auf die
Essener Verkehrs-AG zukommen werden. Als energiein-
tensive Unternehmen, fur die im Rahmen des Steuerrechtes
nur unzureichende Ausnahmeregelungen vom Gesetzgeber
getroffen wurden, sind hier alle Nahverkehrsunternehmen
gleichermaBen betroffen. Die EVAG hat deshalb das ge-
genwartig gunstige Preisniveau sowohl fur Diesel (Diesel-
derivat) als auch fur Fahrstrom (langfristige Vertrage)
durch Sicherungsgeschafte mittelfristig festgeschrieben.
Die durch das Dieselderivat abgesicherte Menge liegt
unter dem voraussichtlichen Verbrauch.

Das Gesamtvolumen der Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgensgegenstande betrug 32,4 Mio. €.
Davon wurden 4,6 Mio. € durch Férdermittel und Zu-
schisse finanziert. Die Nettoabschreibungen lagen mit
13,6 Mio. € unter dem Vorjahreswert (14,9 Mio. €).

Das Anlagevermogen bildet mit 96,4 % nach wie vor den
wesentlichen Teil der Bilanzsumme.

Trotz der hoheren Investitionssumme konnte auch 2009
auf eine Darlehensaufnahme verzichtet werden. Die Darle-
hensverbindlichkeiten verminderten sich gegentiber 2008
von 14,0 Mio. € auf 4,1 Mio. €. Neben den planmaBigen
Tilgungen wurden zwei Darlehen nach Ablauf der Zinsbin-
dung auBerplanmaBig getilgt, um den Zinsaufwand weiter
zu senken. Zur Finanzierung wurden vorhandene Finanz-
anlagen herangezogen.

Das Eigenkapital blieb gegentiber dem Vorjahr unveran-
dert. Die Eigenkapitalquote betragt 12,7 %.
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Die Veranderung des Finanzmittelbestandes und die dafiir wesentlichen Mittelbewegungen

ergeben sich aus der folgenden vereinfachten Kapitalflussrechnung:

2009 2008
T€ T<
Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich -29.673 -36.231
Auflésung Rechnungsabgrenzungsposten US-Leasing-Geschaft -286 -286
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 17.676 19.268
Auflésung Sonderposten fur Fordermittel und Zuschisse -4.032 -4.374
Zuschreibungen Finanzanlagen -1 -2
Zunahme der Ruckstellungen 10.578 416
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -1.451 -53
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie andere Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeiten zuzuordnen sind -4.341 -3.012
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie andere Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeiten zuzuordnen sind 5.848 2.810
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -5.682 -21.464
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermdégens 11.002 1.042
Auszahlungen flr Investitionen in das Anlagevermogen -32.545 -19.648
Cashflow aus Investitionstatigkeit -21.543 -18.606
Erhaltene Zuschisse und Férdermittel 9.184 2.744
Verlustausgleich durch die EVV
laufendes Jahr 29.600 33.500
Vorjahr 2.731 4.437
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten -9.782 -869
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 31.733 39.812
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 4.508 -258
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 747 1.005
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 5.255 747

Das Wirtschaftsjahr 2009 schlie3t mit einem Fehlbetrag
ab, der von der Essener Versorgungs- und Verkehrsgesell-
schaft mbH als Obergesellschaft in Erfullung des bestehen-
den Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages
Ubernommen wird. Das Ergebnis vor Verlustiibernahme

von 29,7 Mio. € liegt deutlich unter der mit der Stadt
Essen vereinbarten ZielgroBe. Von wesentlicher Bedeutung
fur die Unterschreitung des Zielwertes war neben den
KonsolidierungsmaBnahmen die unerwartet hohe RWE
Dividende.
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2. Chancen und Risiken

Im Jahr 2000 hat die Essener Verkehrs-AG bereits ein
Risikomanagementsystem mit dem Ziel implementiert,
gefahrdende Entwicklungen fir den Fortbestand der Ge-
sellschaft friihzeitig zu erkennen. Hierzu wurden bisher
zwei Mal jahrlich Risikoinventuren durchgeftihrt und dem
Vorstand zur Kenntnis gegeben. Seit 2007 ist das Risiko-
managementsystem in die strategische Unternehmenspla-
nung integriert worden und umfasst neben der Risikoiden-
tifikation und -bewertung auch ein Chancenmanagement.
Mehr noch als bisher dient das Risikomanagement als
Instrument der strategischen Unternehmenssteuerung.

Neben den Risiken, die bereits oben angesprochen worden
sind, ist auf folgende Risiken wesentlicher Art hinzuweisen:

Die Essener Verkehrs-AG hat von 1997 bis 2002 insgesamt
vier US-Leasing Transaktionen durchgefuhrt. Nach ver-
schiedenen Gesetzesanderungen in den USA sind zukunf-
tig derartige Crossborder-Leasing-Transaktionen nicht
mehr moglich. In diesem Zusammenhang wird in der
Offentlichkeit zurzeit die Frage diskutiert, ob Altvertrage,
wie die Essener Verkehrs-AG sie abgeschlossen hat, von
der neuen Gesetzgebung betroffen sind. Ungeachtet der
Frage, ob der US-Investor Bestandsschutz hat oder nicht,
gehdrt es zum Ublichen Mindeststandard von US-Leasing-
Vertragen, dass das US-Steuerrechtsanderungsrisiko beim
amerikanischen Investor liegt. Das heif3t, dass die Essener
Verkehrs-AG selbst bei einer hypothetisch rickwirkenden
Anderung des US-Steuerrechts weder zur Zahlung von
Schadenersatz noch zur Ruckzahlung des Barwertvorteils
noch zur vorzeitigen Beendigung der Leasing-Vertrage
verpflichtet werden kann. Anders als in der 6ffentlichen
Diskussion vielfach dargestellt, besteht dieses Risiko nicht.

Fur die 1997 abgeschlossene Transaktion wurde im Januar
2008 gegenuber dem US Trust die Kaufoption ausgeubt.
Damit geht das Eigentum an den Fahrzeugen nach Ablauf
der Grundmietzeit nicht auf den Trust Uber, sondern ver-
bleibt bei der EVAG. Zum 1.1.2010 wurde zwischen den
Vertragsparteien formal die Beendigungsvereinbarung
geschlossen. Fir die ersten 19 Fahrzeuge ist der Vertrag
damit beendet, die restlichen Fahrzeuge scheiden bis
Anfang 2014 aus der vertraglichen Bindung aus.

Im Zuge der Finanzmarktkrise hat sich seit 2008 das Ra-
ting einer Vielzahl von Geldinstituten zum Teil erheblich
verschlechtert. Davon waren auch solche Institute betrof-
fen, die als Anlagebanken fur die Eigen- bzw. Fremdkapi-
taldepots von US-Lease-Transaktionen fungieren. In einer
Reihe von Geschaften wurde das vereinbarte Mindestra-
ting unterschritten, was dazu fuhrte, dass die deutschen
Leasingnehmer zusatzliche Sicherheiten in Form von Bank-
birgschaften stellen mussten. Die Transaktionen der EVAG
sind von der Entwicklung nicht betroffen. Alle Ratings der
eingeschalteten Geldinstitute entsprechen den vertragli-
chen Vorgaben.

Wie fur alle anderen Verkehrsunternehmen besteht auch
far die Essener Verkehrs-AG das Risiko, im Rahmen einer
maoglichen Liberalisierung des offentlichen Nahverkehrs-
systems Linienkonzessionen zu verlieren. Im Extremfall
kénnte die Gesellschaft dadurch in ihrem wirtschaftlichen
Bestand gefahrdet werden. Mit Inkrafttreten der neuen
EU-Verordnung 1370/2007 ist die Mdglichkeit geschaffen
worden, die Essener Verkehrs-AG als internen Betreiber
der Stadt Essen mit der Erbringung der Nahverkehrsleis-
tungen zu beauftragen und damit den Bestand der Gesell-
schaft zu sichern. Letzte Rechtssicherheit wird die noch
ausstehende Anderung des Personenbeférderungsgeset-
zes (PBefG) schaffen, indem die deutsche Rechtslage mit
der europaischen harmonisiert werden soll. Wegen der
zwischen den Ministerien und den Interessenverbanden
geflihrten Diskussionen ist das Gesetzgebungsverfahren
nicht bis zum Inkrafttreten der EU VO abgeschlossen wor-
den. Nach dem aktuellen Stand der Diskussion ist jedoch
davon auszugehen, dass das PBefG bis Ende 2011 novel-
liert werden wird.

Wegen der anhaltenden Verlustsituation ist die Essener
Verkehrs-AG auf die Fortfihrung des Beherrschungs- und
Gewinnabflhrungsvertrages mit der Essener Versorgungs-
und Verkehrsgesellschaft mbH (EVV) angewiesen. Die
funfjahrige Finanzplanung der EVV sieht ausreichende
Mittel zur Abdeckung des EVAG-Verlustes vor. Im Haus-
haltsplan der Stadt Essen sind keine Zahlungen an die EVV
berlcksichtigt, da die EVV Jahreslberschisse plant. Ange-
sichts der angespannten Haushaltssituation erwartet die
Stadt jedoch steigende Gewinnabfihrungen der EVV in
den nachsten Jahren. Deshalb ist die EVAG gefordert, zu-
satzlich zu den ohnehin ergriffenen MaBnahmen, weitere
Verbesserungen der Jahresergebnisse zu realisieren.
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Da der EVAG im Wege der Verlustabdeckung lediglich der
Fehlbetrag und nicht der tatsachliche Liquiditatsbedarf
ausgeglichen wird, reicht der Verlustausgleich nur solange
aus, wie nicht erfolgswirksame Ausgaben, im Wesentlichen
Investitionen, im Rahmen der Innenfinanzierungskraft des
Unternehmens, erfolgen. Andernfalls bleibt die EVAG auf
kommunale Birgschaften zur Besicherung ihrer Darlehens-
aufnahmen angewiesen.

Bei einem Nahverkehrsunternehmen mit der typisch hohen
Anlagenintensitat und der langen Nutzungsdauer der
Anlageguter wirken sich Preissteigerungen bei Neuinvesti-
tionen besonders stark aus. Der Gesellschaft werden lau-
fend Mittel in Hohe der Differenz zwischen der bilanziellen
Abschreibung auf Basis der Anschaffungskosten und der
kalkulatorischen Abschreibung auf Basis der Wiederbe-
schaffungskosten entzogen. Das macht sich immer mehr
bei den von der Stadt Essen auf die EVAG Ubertragenen
U-/ Stadtbahnanlagen bemerkbar. In diesem Bereich der
Verkehrsinfrastruktur, der Anlagen im Alter von bis zu

40 Jahren umfasst, sind in den nachsten Jahren erhebliche
Ersatzinvestitionen erforderlich. Die Finanzierung dieser
Ersatzinvestitionen gestaltet sich umso schwieriger, als die
urspriinglichen Investitionen seinerzeit von Bund und Land
mit annahrend 90 % gefordert worden sind, und nach
dem bisherigen Stand der Dinge die notwendigen Ersatz-
investitionen fur den Erhalt der Grundsubstanz nicht mit
offentlichen Mitteln gefordert werden. Zur Substanzer-
haltung des Unternehmens wdre somit eine regelméaBige
Zufuhrung von Eigenkapital notwendig, was angesichts
der Haushaltslage der Stadt Essen zurzeit nicht moglich
erscheint.

Der tUberwiegende Teil der Finanzanlagen entfallt auf

eine Forderung auf Ruckibertragung von Stammaktien
der RWE AG, der eine Ruckubertragungsverpflichtung in
gleicher Hohe gegenuber der Stadt Essen gegenlbersteht.
Kursrisiken bestehen somit fur die EVAG nicht.

Zu den weiteren Finanzinstrumenten bei der EVAG gehdren
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Ziel der Gesellschaft ist es, finanzielle Risiken
zu vermeiden oder zu vermindern. Ausfallrisiken werden
kontinuierlich Uberwacht.

Eine Chance fur die EVAG als offentliches Verkehrsunter-
nehmen besteht in den weiter steigenden Fahrgastzahlen.
Der seit Jahren bestehende positive Trend wird unterstitzt
durch steigende Energiepreise und das wachsende Um-
weltbewusstsein in der Gesellschaft.

Auch die vor zwei Jahren begonnene interkommunale
Kooperation birgt Chancen durch die sich ergebenden
GroBeneffekte. Uber die bereits ergriffenen MaBnahmen
hinaus besteht so die Mdglichkeit, weitere strukturelle
MaBnahmen zur Kostenreduzierung zu realisieren.

3. Bericht liber die Einhaltung der 6ffentlichen
Zwecksetzung gem. § 108 Absatz 2 Satz 1 Nr. 2
Gemeindeordnung NW

Unternehmensgegenstand der Essener Verkehrs-AG ist
die Beforderung von Personen mit den verschiedenen
Verkehrsmitteln im 6ffentlichen Personennahverkehr. Die
EVAG wurde durch Beschlisse des Rates im Dezember
2005 und Januar 2006 mit der Erbringung der Nahver-
kehrsleistungen im Essener Stadtgebiet betraut. Die Be-
trauung wurde im September 2009 nochmals konkretisiert
und an die Erfordernisse der neuen Rechtslage der EU VO
1370/2007 angepasst. Durch die wirtschaftliche Betati-
gung der Gesellschaft im Rahmen des durch § 3 Abs. 1
der Satzung vorgegebenen Gesellschaftszweckes und die
Erfullung der im Betrauungsakt definierten gemeinwirt-
schaftlichen Verpflichtungen wird die 6ffentliche Zweck-
setzung des Unternehmens erfullt und der 6ffentliche
Zweck erreicht.

Heute bewegt die EVAG zusammen mit der meoline
durchschnittlich 330.000 Fahrgaste taglich und leistet da-
durch zusatzlich einen wichtigen Beitrag fur den Umwelt-
schutz: Mit unseren Bussen und Bahnen vermeiden wir
tagtdglich in Essen ca. 268.000 zusatzliche Autofahrten
und tragen damit zur Vermeidung von CO-AusstdBen
bei. Wir erhohen die Lebensqualitat und leisten mit
unserem OPNV-Angebot einen wichtigen Beitrag fir den
Standort Essen. Die Mobilitdt der Menschen ist ein ganz
wesentlicher Standortvorteil, und in Essen stellt die EVAG,
zusammen mit ihren Partnern, diese Mobilitat sicher.
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4. Ausblick fir die Geschaftsjahre 2010 und 2011
sowie Nachtragsbericht

Der Wirtschaftsplan fir den Zeitraum 2010 bis 2014 weist
far 2010 und 2011 bei weiter leicht steigenden Umsatz-
erlésen gegentiber dem Jahresergebnis 2009, bereinigt
um die ungewdhnlich hohe RWE Dividende, deutlich redu-
zierte Planverluste aus. Grundlegende Pramisse fir die
Wirtschaftsplanung in 2010 und 2011 sind die Dividen-
denertrage aus den RWE Aktien fur deren Ansatz eine
Dividende von 3,70 € bzw. 3,80 € angenommen wurde.
Nach der Dividendenankindigung der RWE AG soll in
2010 eine Dividende in Hohe von lediglich 3,50 € gezahlt
werden. Bei geplanten 3,70 € je RWE Aktie ergibt sich

fr 2010 voraussichtlich ein Minderertrag in Hohe von

2,1 Mio. €.

Weiterhin wurde in der Wirtschaftsplanung eine Anhe-
bung der Fahrpreise zum 1.8.2010 um durchschnittlich

3,1 % angenommen. In der VRR Verbandsversammlung ist
der Vorschlag diskutiert worden, die Tarifanhebung

auf den 1.1.2011 zu verschieben. Sollte der Vorschlag
realisiert werden, hatte die EVAG Einnahmeausfalle von
rd. 1,5 Mio. € zu verkraften.

Essen, 31. Marz 2010

[ Bl g

Dr. Horst Zierold Klaus Siewior

Die Stadt Essen hat fiir 2010 und 2011 einen Doppelhaus-
halt aufgestellt, der Haushaltsverbesserungen von allen
stadtischen Dienststellen verlangt und auch die Beteili-
gungsgesellschaften einbezieht. Mit dem genehmigten
Wirtschaftsplan erfullt die EVAG die von der EVV gesetz-
ten Vorgaben und trdgt mit zur Haushaltskonsolidierung
der Stadt Essen bei.

Die EVV wird in Erfillung des Beherrschungs- und Gewinn-
abfuhrungsvertrages den zu erwartenden Verlust ausglei-
chen. Die liquiden Mittel sollen im erforderlichen MaBe
von der EVV erwirtschaftet werden.

Uber die bereits geplante Reduzierung des Fehlbetrages
hinaus wird das 2007 begonnene Restrukturierungspro-
gramm fortgefuhrt. Das Programm hat zum Ziel, Ergebnis-
verbesserungen in Hohe von 10 Mio. € bis 2014 zu
erreichen.

Andere Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach
dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind, liegen
nicht vor.

ﬁ Vo B 9%

Siegfried VoB Klaus-Peter Wandelenus
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat liel3 sich wahrend des Geschaftsjahres
2009 in regelmaBigen Sitzungen vom Vorstand Uber die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens und Uber wichtige
Geschéfte unterrichten. Lage und Entwicklung der Gesell-
schaft sowie alle wesentlichen Geschaftsvorfalle wurden
eingehend beraten. Anhand der Gbergebenen Unterlagen
und der erteilten Auskinfte hat er die Tatigkeit der Gesell-
schaft Gberwacht und die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Entscheidungen getroffen.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht und der Bericht
des Abschlussprifers, der PricewaterhouseCoopers AG,
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Essen, haben dem
Aufsichtsrat vorgelegen. Der Abschlussprifer hat den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Lagebericht geprift. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung sind Einwendun-
gen nicht zu erheben.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss fur das
Geschéaftsjahr 2009. Der Jahresabschluss 2009 ist damit
in der vorliegenden Form festgestellt.

Fur die erfolgreiche Arbeit im Geschaftsjahr 2009 spricht

der Aufsichtsrat dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern seinen Dank aus.

Essen, im Juni 2010
Der Aufsichtsrat

b Wi/

Wolfgang Weber
Vorsitzender
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfuihrung und den Lagebericht der
Essener Verkehrs-Aktiengesellschaft, Essen, fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 geprft.
Die Buchftihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefihrten Priifung eine Beurteilung Uber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchftihrung
und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspru-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Prafung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlun-
gen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfuh-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, den 23. April 2010

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Josef Rakel ppa. Christoph Drewes

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Omnibusse 2009 2008 2007
Standard-Linienbus (Bj. 1994 — 2005) 32 53 65
Standard-Gelenkbus (Bj. 1993 — 2005) 25 57 68
Omnibusse gesamt 57* 110 133
Reisebusse 1 1 1
Nutzfahrzeuge

Pkw, Lkw, Spezialfahrzeuge 116 96 95
Anhanger 21 19 19
Schienengebundene Arbeits- und Sonderfahrzeuge 28 28 28
Gesamt-Fahrzeugbestand 165 390 412
*Weitere 133 Busse, die der meoline GmbH gehoren, fahren im Auftrag der EVAG.

StraBenbahn- und Stadtbahn-Fahrzeuge 2009 2008 2007
Stadtbahnwagen B 24 24 24
Stadtbahnwagen P86/P89 Docklands 21 21 21
Stadtbahnwagen M8 57 57 57
Niederflurwagen 34 34 34
StraBenbahn- und Stadtbahn-Fahrzeuge gesamt 136 136 136
Infrastruktur 2009 2008 2007
Betriebshofe 3 3 3
Leitstellen 1 1 1
Stellwerke 4 4 4
Fahrsignalanlagen 4 4 4
U-Bahn-Linien 3 3 3
STRAB-Linien 7 7 7
Linienldnge STRAB in km 83 83 83
Linienlange U-Bahn in km 29 29 29
U-Bahnhofe 35 35 35

Kleine EVAG-Geschichte

23.08.1893

Inbetriebnahme der ersten Strecken der elektrischen Essener StraBenbahnen

11.02.1895

Grindung der ,,Stddeutschen Eisenbahngesellschaft”, Sitz Darmstadt

11.07.1925

Inbetriebnahme der ersten Omnibuslinien

01.01.1954

Ubernahme der Verkehrsgesellschaft Baldeneysee mbH

29.09.1954

Anderung der Firma in ,Essener Verkehrs-Aktiengesellschaft”, Sitz Essen

29.04.1965

Inbetriebnahme der Grugabahn

05.10.1967

Inbetriebnahme der ersten 600 Meter langen U-StraBenbahnstrecke

28.05.1977

Er6ffnung des U-Stadtbahnbetriebes Linie U18
sowie des StraBenbahnvorlaufbetriebes Porscheplatz — Hbf — Saalbau

01.01.1980

Inkrafttreten des Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr (VRR),
Eingliederung des Unternehmens in die Essener Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (EVV)

28.09.1980

Inbetriebnahme der Teststrecke fiir spurgeftihrte Busse (Dual-Mode-Bus)

27.11.1981

Ero6ffnung der Stadtbahnlinie U17

27.09.1985

Eroffnung U-Stadtbahnabschnitt Porscheplatz — Viehofer Platz,
Umstellung der TRAM-Strecke Wasserturm — Kray auf Spurbusbetrieb

01.06.1986

Eroffnung Sudstrecke von Hbf — Grugastadion bzw. Bredeney

01.01.1990

Inkrafttreten der neuen VRR-Vertrage

28.09.1991

Inbetriebnahme des Tunnelabschnittes Ost-West-Spange
zwischen Porscheplatz und Krupp-Hauptverwaltung

08.06.1992

Letzter Betriebstag der Grugabahn der EVAG

23.08.1993

., 100 Jahre StraBenbahn” in Essen

01.04.1995

Offizielle Feier zum 100-jahrigen Firmenjubildum

01.08.1996

Inkrafttreten der Neuorganisation, Griindung von Tochtergesellschaften

24.05.1998

Eroffnung U-Stadtbahnstrecke bis Altenessen-Bahnhof

04.09.1999

Roll-out der NiederflurstraBenbahn

01.06.2001

Grindung der EVAG-Betriebsgesellschaft mbH

29.09.2001

Er6ffnung der U-Stadtbahn-Nordstrecke bis Gelsenkirchen/FischerstraBe

16.06.2002

Inbetriebnahme des letzten Teilstlicks der umgebauten U17-Strecke

07.01.2004

Betriebsaufnahme der Fahrbetriebsgesellschaft meoline GmbH

27.06.2004

Eroffnungsfeier der Streckenverldangerung U17 bis Gelsenkirchen, Buerer StraBe

01.11.2005

Einzug der Betriebszentrale des Verkehrsmanagementsystems ,,Ruhrpilot” in die Leitstelle der EVAG

01.01.2007

Ubernahme der Schienenwerkstatt von der EVBG

15.12.2007

Die Unternehmensleiter von DVG, MVG und EVAG verkiinden auf einer gemeinsamen Pressekonferenz,
dass sie eine umfassende Infrastruktur-Kooperation und die Zusammenfihrung der Verkehrsmanagement-
bereiche innerhalb der rhein-ruhr-partner-Verkehr GmbH (Projektname) anstreben.

01.01.2008

Die Kooperation unter dem Dach von rrp-Verkehr fuhrt zur Personalunion im Vorstand: Dr. Horst Zierold,
Vorstandsvorsitzender der EVAG, ist zusatzlich als Vorstandsmitglied der DVG und Geschéftsfihrer der MVG
tatig. Dipl.-Ing. Klaus-Peter Wandelenus ist als Vorsitzender der Geschéaftsfuhrung der MVG und als
Vorstandsmitglied bei DVG und EVAG aktiv. Klaus Siewior, Vorstandsvorsitzender der DVG, ist ebenfalls
zusatzlich zu seiner Tatigkeit als Vorstand der DVG Mitglied der Geschaftsleitung von MVG und EVAG.

Juni 2009

Die Stadtrate von Duisburg, Essen und Mulheim an der Ruhr beschlieBen die stadtelbergreifende Nah-
verkehrskooperation von DVG, EVAG und MVG. Das Unternehmen VIA Verkehrsgesellschaft mbH wird

den Nahverkehr fur 1,25 Millionen Einwohner gewahrleisten und im nachsten Jahr rund 583.000 Fahrgéste
taglich befordern.





